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ͻ�,/>��^hWWKZd�Yh�^d/KE^ͻ 

/�ůŽƐƚ�ŵǇ�ũŽď�–�ǁŝůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚͲ
ĞĚ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ͍ 
�ŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

zŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
® ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�&K��ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞǀŝĞǁ�

ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ũŽď�ůŽƐƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĂǇͿ� 

® &ŝůĞ�/Ŷ�WƌŽ�WĞƌ�DŽƟŽŶ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕�ϭϴϬ�KƩĂǁĂ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŽďďǇ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘� 
¨ EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ� 
® �ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘ 

�ĂŶ�&K��ŚĞůƉ�ŵĞ�ĮŶĚ�Ă�ũŽď�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 
dŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�&Žƌ�WĂƌĞŶƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ�;ZWWͿ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶͲ
ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă�ũŽď͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ZWW͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�
ĨŽĐ͘ŵĂŝůΛŬĞŶƚĐŽƵŶƚǇŵŝ͘ŐŽǀ�Žƌ�ϴϳϳ-ϱϰϯ-ϮϲϲϬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ��ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��/Ĩ�ZWW�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ Program Temporarily Suspended�� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͟�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͍ 
zŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞ�ĨƵůů�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͍ 
&K��ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŝŶ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

tŝůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ͍ 
&K��ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐƵďŵŝƚƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽīƐĞƚ�ǁŚĞŶ�
Ă�ƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�;ΨϭϱϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ΨϱϬϬ�



 

 � 

ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆĞƐͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ͘� 

ͻ�h^dK�z�Yh�^d/KE^ͻ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

zŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
® /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĂͲ

ƟŽŶ�ƚŽ�&K�͘ 
® &ŝůĞ�ĂŶ�/Ŷ�WƌŽ�WĞƌ�DŽƟŽŶ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ��ƵƐƚŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ�

�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͕�Žƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�
Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 
¨ EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘� 
® �ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĮůĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Žƌ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�&K��ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘�� 

ͻD��/��>�Yh�^d/KE^ͻ 

tŚǇ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞ͍ 
DĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ͘�DĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƵƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŽ-ƉĂǇƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ŚĂƐ�ĂĐƟǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘� 

 

 � 

tŚǇ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ͍ 
DĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�&K��ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Ăƚ�
Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ͘��zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
/Ĩ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĐŽƐƚ͕�&K��ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌĚ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�
ƉŚŽƚŽ�/�Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

/�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ďƵƚ�Ă�EĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EŽƟĐĞ�
;ED^EͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘��tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ͍ 
dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚĚƐ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͘���/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ED^E�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽďũĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ED^E͘�
tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ͘ 

ͻW�Z�Ed/E'�d/D��Yh�^d/KE^ͻ 

/�ĨĞĞů�ŝƚ͛Ɛ�ƵŶƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞŶĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ϭ-ϴϱϱ-ϰϰϰ-ϯϵϭϭ͘��dŚĞ�
&K��ĞŶĨŽƌĐĞƐ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĞůů�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ǀŝŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƚ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�KƵƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�&K��ĐĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚ�ĂƐ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞĂďůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ͘��ĞŶŝĂů�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƟŵĞ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞƵƉ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�&K�͕�
Žƌ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ũƵĚŐĞ�Žƌ�ƌĞĨĞƌĞĞ͘ 



 

 � 

�ŽĞƐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͍ 
zĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�&K�͘�,Žǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĂĐŬ͍ 
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��/Ĩ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƩŽƌͲ
ŶĞǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϴϬ�KƩĂǁĂ͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ͘ 

/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͍ 
zĞƐ͘�WĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞŶǇ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 
zĞƐ͘�WĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��ŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͘ 

�ĂŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͍ 
dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ͘ 

ͻ/E�KD��Z�s/�t�Yh�^d/KE^ͻ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ũŽď�ůŽƐƐ�Žƌ�ůĂƌŐĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĂǇ͘��� 

zŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
® ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�&K��ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�

ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�� 

® &ŝůĞ�ĂŶ�/Ŷ�WƌŽ�WĞƌ�DŽƟŽŶ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕�ϭϴϬ�KƩĂǁĂ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘ 
¨ EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘� 
® �ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘� 

 

 � 

DǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ŶŽǁ�/͛ŵ�ŽǀĞƌƉĂŝĚ͘�tŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǁŝůů�/�ŐĞƚ�ŵǇ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ďĂĐŬ͍ 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�&K��ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĚƵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�D/^�h�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞͲ
ƚƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƵƐ͕�ƚŚƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�Žƌ�ŝĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘ 

/Ĩ�ĂŶ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�
&K��ŵĂǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�
ƉĂǇĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�
ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘�/Ĩ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ůĞƩĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂŵŽƵŶƚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�
ǁŝƚŚŚŽůĚ�ůĞƐƐ�Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ƉĂǇƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ƉĂǇĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞĞ�ĚŽĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ůĞƩĞƌƐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮůĞ�
ĂŶ�/Ŷ�WƌŽ�WĞƌ�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�DŽƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚͲ
ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ĮůĞ�ĂŶ�/Ŷ�WƌŽ�WĞƌ�
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�DŽƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘ 

&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬ
ĨŽĐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘� 

® EĞĞĚ�ŚĞůƉ͍�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�
&ůŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘� 

® zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ͘ 

 

 



 

 � 

 

��������ǯ��ǲ������ǳ�
���� 

 

 � 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƐŚŽǁ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͍ 

&K��ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&K��ŽĸĐĞ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽǁ�
ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘ 

^ƚŽƉ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍ 

^Ƶďŵŝƚ�ĂŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�DŽĚŝĨǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�/��ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐͲ
ŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��,^�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��,^�
ŐƌĂŶƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽǁĞĚ�ĂƌƌĞĂƌƐ͘ 

&ŽƌŐŝǀĞ�ĂƌƌĞĂƌƐ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ƌƌĞĂƌƐ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌŵ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�Ăůů�ĂƌƌĞĂƌƐ�
ŽǁĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�/��ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘��EŽƚĞ͗��ƌƌĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƵƐƵͲ
ĂůůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D/^�h͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĞĚŝĂͲ
ƟŽŶ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�DĞĚŝĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�
ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

&K��ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 



 

 � 

hƉĚĂƚĞ�ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�tĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŽƵƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WĞƌͲ
ƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ŝƚ͘�
dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ĨĂǆ͕�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͕�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ͘ 

�ŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͍ 

EĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŽƵƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶ�Ă�ďůĂŶŬ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌͲ
ƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĚĞĐƌĞĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ĨĂǆ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽƉǇ͘ 

DĂŬĞ�ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͍ 

/Ĩ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐǁŽƌŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
dŚĞ�ƐǁŽƌŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĐĐĞƐƐŬĞŶƚ͘ĐŽŵͬĨŽĐ�Žƌ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽďďǇ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĂƌŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ĮůĞ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŝů�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��/Ĩ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

�ƐŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ďŝůůƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚ�&K��ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ǆƉĞŶƐĞ�WĂǇŵĞŶƚ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐͬŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƌĞͲ
ŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌŵƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

 �� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͍ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĨŽĐ͘ŵĂŝůΛŬĞŶƚĐŽƵŶƚǇŵŝ͘ŐŽǀ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�
ϭ-ϴϳϳ-ϱϰϯ-ϮϲϲϬ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƵƌƐ͘��KƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�
ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϰ�Ɖ͘ŵ͘� 

'Ğƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͍ 

&K��ĐĂŶŶŽƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ͗ 

�ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ��ůĞƌŬ 

ϭϴϬ�KƩĂǁĂ�Et�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ 

'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�D/�ϰϵϱϬϯ 

;ϲϭϲͿ�ϲϯϮ-ϱϰϴϬ 

'Ğƚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŝŶƚŽƵƚ͍��ĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĨĂǆĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͍ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŝŶƚŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Dŝ�ĂƐĞ�;Dŝ�ŚŝůĚ^ƵƉƉŽƌƚͿ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��
ǁǁǁ͘ŵŝĐŚŝŐĂŶ͘ŐŽǀͬŵŝĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŝŶƚŽƵƚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ĞŵĂŝů͘ 
EŽƚĞ͗�&K��ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂǆ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŝŶƚŽƵƚƐ͘ 

DŽǀĞ�ŵǇ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ͍ 

�ĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ĐĂƐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�D�Z�ϯ͘ϮϭϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵĂǇ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůǇ͗ 

· dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕ 

· EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕ 
· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�

Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕ 
· dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�;Žƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�͘� 



 

 �� 

ͻ'�E�Z�>�/E&KZD�d/KEͻ 
 

W�zD�Ed^ 
® �ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�hŶŝƚ�

;D/^�hͿ͘ 
® zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘��

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 
· KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŝƐĚƵ͘ĐŽŵ� 
· KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�–�ϭ-ϴϳϳ-ϱϰϯ-ϮϲϲϬ� 

® zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŝƐĚƵ͘ĐŽŵ� 
® zŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ϳ-ϭϭ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽůůĂƌ�ƐƚŽƌĞƐ�ďǇ�ƐŝŐŶͲ

ŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŝƐĚƵ͘ĐŽŵ͘ 
® zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͗ 

· dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�–�ƐĞŶĚ�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ͗  D/^�h͕�WK��Žǆ�ϯϬϯϱϭ͕�>ĂŶƐŝŶŐ�D/�ϰϴϵϬϵ-ϳϴϱϭ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�–�ĐĂƐŚ�ŽŶůǇ�-�ϴϮ�/ŽŶŝĂ͕�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ϴ͗ϬϬ Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ Ɖ͘ŵ͘ 
® dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐŽ�ƚŽ� 

ǁǁǁ͘ŵŝĐŚŝŐĂŶ͘ŐŽǀͬŵŝĐŚŝůĚƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

 
�KEd��d/E'�d,��&Z/�E��K&�d,���KhZd 

<ĞŶƚ��ŽƵŶƚǇ�&K� 
WK��Žǆ�ϯϱϭ 

'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�D/�ϰϵϱϬϭ 
�ŵĂŝů͗�&K�͘DĂŝůΛŬĞŶƚĐŽƵŶƚǇŵŝ͘ŐŽǀ 

&Ăǆ�>ŝŶĞ͗�ϲϭϲ-ϲϯϮ-ϲϴϳϭ 
 

K&&/���,KhZ^͗�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ 
 
&Ăǆ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͗�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ϭ�–�Ϯ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�

ǀĞƌŝĨǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
DŝĐŚŝŐĂŶ�>ĞŐĂů�,ĞůƉ�tĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 
ǁǁǁ͘ŵŝĐŚŝŐĂŶůĞŐĂůŚĞůƉ͘ŽƌŐ 

 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ͗ 

>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϴϬ�KƩĂǁĂ�Et͕�ϱƚŚ�&ůŽŽƌ 

dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘� 

 

.&)2&��������5HY���� 


